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1. IosgscHUTEIBbHAA 3AMMMCKA

CoBpemeHHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3anuu HYKCEH npo¢eCCUOHATBHO
KOMIIETEHTHBIN, CAMOCTOSATEIbHO MBICISIIMI NEAaror, MCUXoJIOrMYeCKH U TEXHOJIOTUYECKH
TOTOBBIM K peau3allii T'YMaHUCTUYECKUX LIEHHOCTEN Ha MPAKTHKE, K TaHHOMY BKIIFOUEHHIO
B MHHOBAIIMOHHBIM mporecc. OgHaKo, Kak IOKa3blBaeT oOpa3oBaTeNibHAasi IpaKTUKa U
COLIMATIbHO-TIEIArOTUYECKUE MCCIIEIOBAaHUSA, JlaXXe IMpPU JOCTAaTOYHO BBICOKOM YpPOBHE
TOTOBHOCTH JIOTMYECKOM JEeATENbHOCTH JIMYHOCTHAs M TpodeccHoHalIbHAas aaanTaius
HAYMHAIOILIETO NeAarora, T.e. IpUCIoco0IeHNe, MPUBBIKAHNE K HOBBIM YCJIOBUSIM - CJIOKHBIN
U 3a4aCTYI0 NPOAOHKUTENbHBIN MTpoLecc.

[Tonnepxka MOJIOJBIX CHEIUAIMCTOB - OJHA W3 KIIIOYEBBIX 3a/lad 00pa3oBaTEIbHOMN
nonuTuky. Ilepuon BXOXIEHUS MOJIOAOrO Temarora B MPO(eccHuo  OTIMYAeTCs
HaNpsYKEHHOCTBIO, BAXKHOCTBIO JUISl €r0 JMYHOTO U MpodecCuoHaIbHOro pa3zsutus. OT TOro,
KaK OH MPOWJIET, 3aBHCHUT, COCTOUTCS JIM HOBOSIBIICHHBIA y4YUTENb Kak MpodeccHuoHal,
OCTaHeTCs Ju OH B c(epe MKOILHOro 00pa3oBaHWS WIM HaWmeT cebs B npyroi chepe
JESITEIbHOCTH.

JlesTenbHOCTh MpenoAaBaTes CI0KHAa U MHOTOrpaHHa. B mporecce ee ocylecTBIeHUs
HAUMHAIOLIMN TEJaror CTAJKUBAETCS C OIpPEICICHHBIMU 3aTPYJHEHUSMU: HEIOCTATOUHOE
BJIaJICHUE Y4EOHBIM MATEpPHUAJIOM IO IMPENOJABAEMOM IUCIUIUIMHE, OTCYTCTBUE HAaBBIKOB
BJIQJICHUSI METOJAMM MPAKTUYECKOH padOThl MpU OCYHIECTBICHUU IU(DPepeHInpOBaHHOTO
HOJX0/a K CTyJIEHTaM, CJI0KHOCTU B OPraHM3allMM BOCIIUTATEIbHOW paboThI U T.A. JlaHHBIE
poOJIeMbl BO3HUKAIOT B CBA3M C TE€M, YTO MOJIOJIOW CHELMATIUCT Ha CTapTe MeJaroruyeckou
NESTENbHOCTH 3HAET JOCTATOYHO, HO Majlo yYMEEeT, TaKk KaK y Hero He c(hOpMHpPOBaHbI
npogecCHOHANbHO 3HAauMMble KadecTBa (kKommnereHuuu). Kak cieictBue, MpOMCXOAMUT HE
BCEr/la ONpaBJaHHbII OTTOK MOJIOABIX MpEnojaBaresyeil, He HaleqMUX ce0sl B BbIOpaHHOM
npodeccun.

Takum o00pa3oM, akTyaJbHOW CTAHOBUTCS MpodOjieMa aJanTalMd HaYWHAIOLIETOo
npenojaBaTeidsi K CBOMM HOBBIM MNPOGECCHOHABHBIM (YHKUUAM. AJantanus MOJOABIX
MeAaroroB K padore MmpeacTaBisieT coOO0M MpoIece 3HAaKOMCTBA IMearora ¢ JesiTeIbHOCThIO
OpraHu3aluyd M CaMOW OpraHHu3allel, BKIIOYEHHE CIEHHAINCTA B HOBBIM TPYIOBOM
KOJUIEKTUB. AJanTalus 3aBUCUT KaK OT WHJMBUIYalbHBIX CBOICTB JMYHOCTH, TaK U OT
MOMOILLM  OKpYXaloluX. 3ajgada, CToslas Mepes MNeAarorMYecKUM  KOJIJIEKTUBOM
o0pa3oBaTEIbHOM OpraHU3allid B TEPBbIE MECSUbl MEAArOrMYECKON JIeSITeIbHOCTH
MOJIOJIOTO CIIELUANINCTA, - COKpAIllEHHUE NEpUoJia aalTalliid HAYMHAIOIIETO MPEro1aBaTels,
CIOCOOCTBYIOIIEE CKOpEHIIeMy BKIIOYCHHIO €r0 B BBHITIOJHEHHE MPOPECCHOHANTBHBIX IIAHOB
1 00pa3oBaTeNbHBIX MPOrpaMM, CO3/IaHHUI0 MAKCUMalbHO OJaronpusTHBIX YCIOBUH IS
pa3BUTHs ME1arOTHYECKOr0 MacTEPCTBA U CaMOpEaIN3aluy JJUIHOCTH.

Pabota ¢ HauMHAIOIMMU MIPENOIaBATENIMU TPAJAUIIMOHHO SBIIIETCA OJHOW U3 BaKHBIX
COCTaBJISIFOIIMX JIEATEIbHOCTH METOJINYECKOW CiIyKObl 00pa3oBaTENIbHOM  OpraHu3aluu.
JlanHass TporpamMma HalelieHa Ha pelleHue 3afadyd Ooyiee yCIEUIHOM ajanTtanuu
HAaYMHAIOLIMX T[eJaroroB. B ee BbIMOJIHEHUH [OJDKHBI y4acTBOBAaThb aJIMHHUCTpPALIUS,
Hefarord BbICHIEW W TEepBOM  KBaJdU(pUKAIMOHHBIMU KaTeropusMu, COLMAIbHO-
MICUXOJIOTUYECKasd Ciayx0a, mnpo(COIO3HBII KOMUTET M MHBIE 3aUHTEPECOBAHHBIE U
KOMITIETEHTHbIE CYOBEKThI 00pa30BATEIBLHOrO Mpoliecca MPU AKTUBHOW pOJIM HAUMHAIOUIETO
nejarora.



2. Lesn u 3a1a4m NporpaMMbl

leap mporpaMMbl: OKa3aHHE MOMOIIY HAUYMHAIOUIMM TiefaroraM B Npo(eCCHOHAIbHOU U
JIMYHOCTHOM ajariTaium.

3agaum nporpaMmmbI:

- obecrieunTh Haubosiee JIETKYIO aJalTallMi0 MOJOJBIX CHEIUAINCTOB B KOJUIGKTHBE, B
IpoIecce ajanTalluy MOAIePKUBATh TeIarora YMOIMOHAILHO, YKPEIUISTh BEepy Ieaarora B
ce0s1;

- CO3/IaHME YCJIOBUM /I PAa3BUTUS WHIWBUIYAILHOTO CTUJIA TEAaroruueckoid TBOPUYECKOMN
TeSITeTbHOCTH;

- OKa3aHWe  TIOMOINM B M3y4Y€HWW W  TBOPYECKOM  BHEAPEHWH B  y4eOHO -
BOCIIUTATEBHBIN TPOIIECC JOCTHYKCHU MeJarorndeckoil HayKu U MepeI0BOro OIbITa;

- UCTIONb30BaTh 3P PEKTUBHBIC (HOPMBI MOBHIIICHUS MTPO(ECCHOHATLHOW KOMIIETEHTHOCTH U
po(heCcCHOHaTBPHOTO MacTEePCTBA MOJIOJBIX CIICIHAIUCTOB, 00€CIeUnTh MHGOPMAIIMOHHOES
IPOCTPAHCTBO JUUISI CaMOCTOSITEIBHOTO OBJIQJACHHUS TMPOPECCHOHAIBHBIMU 3HAHUSIMU |
HaBBIKAMH;

- nuddepeHITpPoBaHO U IEICHANPABICHHO TUIAHUPOBATh METOIMYECKYI0 padOTy Ha OCHOBE
BBISIBJICHHBIX MTOTEHIIMAIbHBIX BO3MOXKHOCTEH, C y4€TOM MOTPEOHOCTEM, 3aTPYIHEHUH;

- TPEenyNpeKICHUE THUIMUYHBIX OMMOOK M 3aTPYIHCHWA B OpraHW3aIluu 00pa30BaTEIBHOTO
mpolecca, MOMCK BO3MOKHBIX ITYTEH MX MPEO0JICHNS,

- (opMHpoBaHKEe TOTPEOHOCTH B HEMPEPHIBHOM CaMO0OOpPa30BaHUH;

- TpHOOIIaTh MOJIOJBIX CICIHAIMCTOB K KOPIOPOTHBHOM KYJBType 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3aIluu, CIIOCOOCTBOBATh OOBbEIMHEHUIO HA OCHOBE IIKOJIbHBIX TPATUITUH.

3. OcHOBHbBIE MPUHIMIIBLI PA0GOTHI C HAYHMHAKIIHMM Ie1ar or oM
4,

Ipunyun cymanuzayuu.

DTO NPUHIUIT BhIpAXaeTCsl B T'YMaHHOCTH 1I€JIei, CIIOCOOOB, CPEACTB YIPABICHUSA, B
YCTaHOBJICHUY TYMaHHBIX OTHOIIEHUN MEX]y y4aCTHUKaMHU 00pa30BaTeLHOTO Mporiecca Ha
BCEX ATamax paboOThl C HAYMHAIOMIMM crneruaiucToM. CoTpyAHUYECTBO, COTBOPYECTBO
NpEeBAIMPYET HAJ[ YINPaBICHUECKUMHU BO3JACHCTBUSMH, YTBEPXKJasi CYOBEKT - CYOBEKTHBIE
OTHOIIEHUS.

Ilpunyun axcuonozuzayuu

CtpyKTypupyrommm 3JIEMEHTOM npodeccuoHanTbHON KOMIIETEHTHOCTH
IIPEINOAABATENS BBICTYIIAET CUCTEMA T'YMAHUCTUYECKUX LIEHHOCTHBIX OPUEHTAlMHU, KOTOpas
3a1a€T BEKTOP HAIPABJIEHHOCTH €r0 MOBEACHHUS U ESITEIbHOCTH.

Ipunyun unouguoyanuzayuu.



B ocHoBe gaHHOroO MpUHIMOA JIGKUT TMpH3HaHWE (aKTa YHUKAIBHOCTH U
HEMOBTOPUMOCTH MYTH PA3BUTHS KAXJIOTO Meaarora. JTo, B CBOIO O4epeib, Ipearnoaaraet
COYETAHHUE HEpPETJIaMEHTUPOBAHHBIX, TBOPUECKUX BUIOB JEATEIbHOCTU C (yHIaMEHTAIBLHOM
IYMaHUCTHUYECKOM MOATOTOBKOW HAYMHAIOUIETO CIEUUAINCTa U KOHCTPYMPOBAHHUS Ha MX
OCHOBE CBOEr0 COOCTBEHHOr 0 po(uisi 00pa30BaHHUS.

JlesamenvHocmHblil NPUHUUN.

dopMHUpOBaHUE JIMYHOCTH HAUMHAIOUIETO Tiefarora, €€ NPOABMIXKEHHE B MPO-
(hecCOHAIbHOM Pa3BUTHH OCYIIECTBISETCS HE TOTJa, KOT/Ia OHA IMACCUBHO BOCIIPHHHMAET
TOTOBBIC 3HAHMS, a KOrJa OHAa BKJIOUEHA B JIEATEIBHOCTh, T.€. CaMma BBICTYMAEeT B POJIH
uccienoBarens. J[aHHBIM TPUHLMIT OMpPENeNsseT BBHIOOP CPEICTB U CIIOCOOOB JTOCTHIKECHUS
IIEJIH, a TAK)KE TAKTUKY MPO(ECCHOHATBHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS HAYUHAIOIIETO TT€/1arora.

5.Cucrema paéoThbl ¢ HAUMHAKIINM Te1aroroM

Amanwl pyKkoeoocmea npogheccuonHanbHbIM CMAHOE1EHUEM MOTI00020 Nedazo2a

[lenarornyeckoe pyKOBOACTBO MPOGECCHOHANBLHBIM CTAHOBJICHHEM IIeJjarora B
NEePBBIN T/l €ro paboThl MPEICTABISAET COOON HE PAJl OTACIbHBIX, SAMHUYHBIX BO3ICUCTBHM,
a JUTMTENbHBIA TPOILECC B3aUMOACHCTBUS MOJIOIOTO TMpernojaBareiss M aJIMUHHUCTpAIUU,
KOJUIET, KOJJIEKTUBA 00Pa30BaTEIbHON OPraHU3allK B LEIOM.

[lenparor, 3aBepuiaromivii CBOM MeEpBbIA T'0j1 pabOTh, BO MHOIOM OTJIMYAETCA OT
MPUIIEAIIET0 BBITYCKHUKA IMEIaroruueckoro obOpazoBaTeiabHOro yupexaeHus. OH yxke
MHOI'0€ yMEET W 3HAeT M MO3TOMY YYBCTBYET cebOsi mpodeccroHaabHO Oojiee yBEPEHHO.
N3MeHeHus B MO3UIIMU MOJIOAOTO CHELHAINCTA, €T0 aKTUBHOCTU U XapaKTepe KOHTAKTOB CO
CTYJICHTaMH M KOJIJIETAaMHU JAalOT OCHOBAHMSI CUMTAaTh, YTO MPOIECC aJanTalliud MPOXOJIUT
HECKOJIBKO JTamoB, OTJIMYAIOIIMUXCSA IEIIMH M METoJaMu padoThl € HAYMHAIOUUM
[eJIaroroMm.

YCIoBHO MOXHO BBIACIUTH TPU dTala PYKOBOACTBA B paboTe ¢ MOJOIABIMU
nejaroraMu:  O3HAKOMHTENBbHBIM (B ONpPENIEIEHHOM  Mepe  JUarHOCTUYECKHiN),
CTUMYJIMPOBAHUS JIEATEILHOCTA U UTOTOBBIIA.

O3nakomumenvHblil Iman.

3nakoMcTBY pykoBoauTenss OO ¢ MOJOABIMM I€IaroraMu MpeIlIecTBYeT OOJIbIast
MOATOTOBUTENbHAS paboTa. [ JaBHBIM coJepkaHUEM OTOH padOThl SIBISETCS CO3JaHUE
COOTBETCTBYIOIIMX YCJIOBUM JUIsl YCHEUIHOTO Hadyana npodecCuoHaNbHON fearenbHocT. K
TaKUM YCJIOBHUSM, IPEXKIE BCEro, OTHOCATCS: oOecredueHue mejarora MojHOM HarpysKow,
MPUKPEIUICHUE K HEMY Mearora-HacTaBHUKA U T.J1.

[TepBas BcTpeua pykoBogutesns OO U MOJOAOrO CIENHATUCTa BO MHOIOM SIBJISIETCA
OMpeIeTAIONICH SIS BCel mocenyromei padotel. IMEHHO BO BpeMsl 3TOi BCTpEUYH MOJIOION
rearor J0DKEH MOYYBCTBOBATh, UTO €T0 KJIAdd B 3TOM KOJUICKTHUBE, YTO OH HY)KEH 3TOMN
OO. 3apmaua pykoBoauTedss - B XoJe Oecenbl, 3HAKOMS HOBHYKA C MCTOpUEH
o0pasoBaTelbHON OpraHu3alue, ero TPaJAUIMsIMHU, BBISICHUTH IIJIaHBI MOJIOJIOTO IIe/Iarora,
€ro mpelcTaBieHue o mpejacrosiie padore. Ilepas Oecema 3akiaagblBa€T OCHOBBI IS
MOCJICAYIOMUX MpodecCHOHANbHBIX KOHTakTOB. (OHa JOJMKHA T[OKa3aTb MOJIOJOMY



CHCIHATIUCTY, YTO OH MOXET PaCCUUTHIBATh HA JOOPOKEIATENbHYIO U KBATH(PHUIIMPOBAHHYIO
MTO/IJICPIKKY.

Hauaja 3aHATHM  HAUMHAIOIIETO  TeJarora 3HAKOMST C  MaTepuajgbHO —
TexHuueckor 0azoii OO, MOKa3bIBAIOT, KAKUMHU TEXHUYECKUMU CPEICTBAMH, HATJISTHBIMU
MOCOOMSMH W METOIWYSCKUMH MaTepHallaMd OH pacrionaraeT. PykoBomutenb (B JaHHOM
cllydae JUPEKTOpP, 3aMECTUTEH, PYKOBOJIUTENb CTPYKTYPHOTO TMOAPA3EICHHS) B MEPBBIX
Oecenax uHPOPMUPYIOT Tearora O TOM, KakKyl IOMOIIb OH MOXET IMOJIy4YUuTh OT
Meroandeckord ciyk061 OO, B HWHCTUTYTE TIOBBINICHUS KBaTU(UKAIIMA pPAOOTHUKOB
o0OpasoBaHUsI.

OcoOble BOJHEHHS MOJIOJIOMY CICIHAINCTY JOCTaBJSIOT €ro mepBble ypoku. He
CIIy9aifHO BITEUATIICHUS O HMX OCTAFOTCS YacTO Ha BCIO JKU3Hb.

PykoBoauTento HY)XHO HAWTH BpeMs JJii OOCTOSTEIBHOTO U JOOPOKEITATEIHHOTO
OOCYXICHHsI, KOTOpOe OyaeT CrmocoOCTBOBATh YKPEIUICHUIO KOHTAKTOB MEXKIYy HHUM U
MOJIOABIM TiearoroM. Eciu ypok mpom3Ben Xopoiee BIeYaTICHUE, BaXKHO, OTMETHB 9TO,
MOCTapaThCs TAKTUYHO TIOKA3aTh HAYMHAIONIEMY CHEIHAINCTY, Ha YTO €My CIEIyeT
o0paTuTh BHUMaHWE B JaibHEHIIel padore. Eciu MOCETUBIIMI YpOK OTpaHUYMIICS JIUIIH
JIECTHBIM OT3BIBOM, TO HAYHMHAIONIMN CIHEIUAINCT MOXKET YTBEPAWUTHCS BO MHEHHUH, YTO
MO>XHO MEHBIIIE BPEMEHH YIEATh MOJATOTOBKE K 3aHATHSIM, YTO €My HET HEOOXOIUMOCTH
yIuThCS y crapmmx. Ecim ke mepBble ypoKM HeymadHbl, 3amada pykoBoauteiass OO -
YCHIOKOUTHh MOJIOJIOTO TIeJiarora, OOBSICHUTh €My, YTO MPEACTOUT €IIe CaeliaTh, Haa 4eM
nopaboTaTh, YTOOBI YpOK mojydusics. [Ipu 3ToM BaHO CeNaTh aKIEHT Ha MOJIOKUTEIbHBIX
MOMEHTaX B JIEITEIBHOCTH MOJIOJIOTO TeJarora M mu30erarb KaTerOpuYHBIX PEIENTOB U
HaBSI3bIBAHUS HEOOXOUMBIX PEIICHUH.

[lepBBIif 3Tam MEAaroruyecKoro PYKOBOJACTBA MOJIOABIM CHEIHAIMCTOM JOJIKEH
NPUBECTH K BO3HUKHOBEHHUIO OMNPEJEICHHOW OONIHOCTH B3IJIAJIOB MEXIYy HUM U
PYKOBOJIUTEIEM B OIIGHKE PEabHOTO COCTOSHHUS JIeT W BO3MOXKHBIX ITYTEH MPEOI0ICHUS
TPYAHOCTEH U 3aKPETUICHUSI YCIIEXOB.

[InanupoBaHrEe METOAMYECKOW padOTHI HANpPaBJICHO Ha TOBBINICHUE IICUXOJIOTO-
NeAarornueckod U METOAMYECKOW KYJIbTYPhl HAUMHAIOMIETO Teaarora. 37ech JOJDKHO OBITh
MPETYCMOTPEHO aKTUBHOE y4acTHE MOJIOJOro meaarora B paboTe oTaeneHuii; paborta Han
TEMOW MO C€aMOOOpPa30BaHHIO, CHUCTEMATHYECKOE O3HAKOMIIEHHWE C TMEJarormueckoil u
METOJUYECKON JIUTEPATYPOil B ydacThe B €€ 00CYXKICHUH.

K xoHIty 3TOrO 3Tama OOBIYHO YKPEIUISIOTCS CBSI3W MEXKITYy HOBHYKAMH M JAPYTUMH
YJIEHAMH  TIEarorHYecKoro  KOJUIEKTHBA, CO3/JaeTcs  OyiarompusTHas ToYBa IS
3((PEKTUBHOTO COTPYIHHYECTBA MOJIOABIX CHEIUAIMCTOB W  OMBITHBIX IEJaroros,
MIPEAIOIAralonero He TOJBKO Iepenady OmbITa OJHOTO IOKOJCHHS IPYyroMy, HO U HX
TBOPYECKOE B3aUMOBJIHSHUE.

Oman cmumyauposanus 0eameabHoCmu.

JlaHHBIN dTall HallelleH Ha YKpEIJIeHHe aKTUBHOW COIMalbHO-IPO(dEeCcCHoHaIbHON
MO3UIIMKM  MOJIOJIOTO  Meaarora TMyTeM  pa3BUTUS €r0  HWHAWBUIYATBLHOIO  CTHIIS
TeJJarornyecKo TBOPUYECKOM nesTenbHoCcTH. Ha aToM 3Tare ocoboe 3HaueHHE MPUOOPETAIOT
TBOPYECKHE KOHTAKTHI OMBITHBIX MEAAroroB U MOJIOABIX crielinanucToB. [IpakTrka HakomuiIa



ooraTelii apceHanl CpeACTB, C IMOMOIIBI0 KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCA IEAaroruieckoe
COJIPYECTBO MEAArOroB pa3HbIX MOKOJEHUU.

PyKkoBOJCTBO TONBKO TOrjJa MMeeT OOy4aromMil XapakTep, KOrja MOJOAOM IMeaaror
CTaHOBHTCSI AKTUBHBIM TBOPLIOM IEAArOrMYECKOro MpOoIecca. JTOW LEIN JTOIKHBI CIIYKUTh
BCe BUIObl MU  (POpPMBI  MENArOTMYECKOrOo  COAPYKECTBAa.  BaXXHBIM  CPEICTBOM,
CTUMYJIMPYIOIIUM TPOPECCHOHANBHBI POCT MOJIOAOIO Ieaarora, SIBJseTcs MpoayMaHHas
cucTteMa ero mpuoOuieHus: K oneiTy Jgydmux negaroroB OO. IlenecooOpa3HO 3HAKOMUTH
HAaYMHAIOLIMX IPEnojaBaTese Kak ¢ ONbITOM padOoThl MOJIOABIX MEJAroroB, TaAK U C OMBITOM
MIEJaroroB — MacTepOB.

OnHoBpeMeHHO ¢ 00yvarouuMu GYHKIHUSIMHU Ha JAaHHOM 3Tare pyKoBOJICTBE pabOTOM
MOJIOJIOTO CHEIMAINCTa BO3PACTAET POJIb KOHTPOJS 3a €ro JeATeIbHOCThI0. PykoBoauTe M
0co00 JOKHBI (UKCHPOBAaTh CBOE€ BHHMaHWE HA TOM, YTO HOBOTO TMOSBWJIOCH B
NESTENbHOCTH HAYMHAIONIETO MEeAarora, 4to U B Kakoil Mepe eMy yJaercs pealiu30oBaTh U3
HaMEUEHHOI0 B WHAMBUAYAJIBHOM IUIAHE, YTO H3MEHWIOCh BO B3aUMOOTHOLIEHHUSX CO
CTYIEHTaMU, KOJUIEraMu, POAUTEISIMH.

OdeHb BaXXKHO YMETh HAUTH B JEATEIBHOCTU MPENoJaBaTeisi X0Ts Obl KPYNHIIbI HOBO-
ro, HWHTEPECHOIrO, IIOJIE3HOTO OCTAJIBHBIM 4YIEHAM KOJUIEKTHBA W CHENaTh 3TO HOBOE
noctosHueM BcexX. llogoOHOoe MopaibHOE CTUMYJIHMPOBAHHWE - BaXHBIH (HaKTOp Mpo-
(heCCMOHAILHOTO BOCIIUTAHUS MOJIOZIOTO crienuanvcta. OHO YKpEIUisieT BEpY B COOCTBEHHBIE
CWJIBI, IPUAAET ONTUMUCTUYECKYIO HAMPABIEHHOCTh BCEH NeATENbHOCTH. B TO ke BpeMs Ha
ATOM JTare, ONUpasCh Ha OMNpeAeSIeHHbIE AOCTHXKEHHS B pabdOTe HAUMHAIOLIETO IeJarora,
PYKOBOAMTEb MOXKET OOJbIlE BPEMEHU YAEATh aHATU3y HENPaBUIbHBIX, OIMIUOOUYHBIX €ro
NeCcTBUM, MpoOyXkJas y HAUYMHAIOMIETO CHEHUaINCTa KPUTUYECKOE OTHOIIEHHE K cede,
0COOEHHO B TeX Cllyyasix, KOrJla OH HE 3aMe4aeT CBOMX OLIMOOK MM HE B COCTOSHUU
IPABWIBHO OLICHUTh CUTYaLUIO.

OOHOBpPEMEHHO € KA4YeCTBEHHBIM MpeoOpa3oBaHUEM JIESATEIBHOCTH  MOJIOJ0T0
CHELUAINCTa MEHSETCS €ro IOJOXKEHUE B IMEJAarori4ecKoM KOJUIEKTHBE. 31E€Ch BAXKHO, C
OJTHOM CTOpPOHBI, BCSIUECKH IMOAYEPKUBATH POJb W 3HAUEHHE BCEro KOJIJIEKTHBA OCOOEHHO
OMBITHBIX TE1aroroB, B MpodeCcCHOHATbHOM CTaHOBJIEHMH MOJIOJIOTO Clienuanucra. Tem
caMbIM B €r0 CO3HaHHHM COOCTBEHHBIH MNPO(ECCHOHATBHBIA POCT TECHO CBA3BIBAECTCS C
onbIToM MactepoB. C Apyroil CTOpOHBI, KpailHE Ba)XKHO MPHUCIYHNIMBATHCA K MHEHUSIM U
COBETaM, KPUTHYECKUM 3aMEUaHUsM MOJOJbIX YUHUTENeH, UX Henpusitue Qopmanuzma,
OCTpPOE€ OTHOLIEHHE K JACHCTBUTEIHHOCTH MOXKET CTaTh BaKHBIM YCIOBHEM (DPOPMHPOBAHMS
0e3ynpeyHoro HPaBCTBEHHOT0, TBOPUYECKOTO KJIMMaTa B MEJaroruid4eCKOM KOJUICKTHUBE.

JTan noaBeJeHUsI UTOT OB.

UpesBpluaiiHO BaKHBIM 3Tan B ku3HM OO M HayMHAIOLIErO CIENMAIMCTA - JTall
MO/IBEICHUSI UTOTOB aJaNTAllMOHHOIO repuonaa. OH MO3BOJISIET HE TONBKO (PMKCHUPOBATh
YPOBEHb TMOJArOTOBKHM IIEAArora, pe3yJbTaTUBHOCTh JEATEIBHOCTH IE€JAarOru4eckoro
KOJUIEKTHBA 10 €ro Mnpo(ecCHOHAILHOMY BOCIHUTAaHUIO, HO M HaMETUTh MEPCIEKTUBBI
JanbHEHIEero pa3BUTHs NpohecCHOHAIBHOIO MAaCTEpCTBA HAYMHAIOILEH TTeJjarora.



6. OcHOBHBIC HANIPaBJICHUS M (DOPMBI PA0OTHI C HAYMHAKIIUM MEAATOr OM
OCHOBHBIMH HAINPAaBJICHUSIMU, CIIOCOOCTBYIOIIMMHU aJalTallii HAYMHAIOLIErO Iejaarora K
HOBBIM TIPO(EeCCUOHATBHBIM (YHKUUSIM, SIBISIFOTCS: TUIAHUPOBAHUE W OpraHu3aius paboTh
10 TIPEIMETY, IJIAHUPOBAHKUE U OpraHU3aIusl BOCIUTATEIbHOU pabOThI C TPYIIOM, paboTa C
JOKyMEHTaIHel, paboTa o caMmooOpa30BaHUIO, KOHTPOJIb 32 JESITEIbHOCTHIO HAUMHAIOLIETO
nejarora, CUXoJIOro-rneIaroruyeckas moAIepxKa.

lInanuposanue u opeanusayus pabomvli no npeomemy.

[Ipu paboTte B 5TOM HaNPaBJICHUH MPETIONATACTCS:

- W3y4YCHHUE JCUCTBYIOIIMX TOCYAAPCTBEHHBIX NPOrpaMM IO MPEAMETY, 3HAKOMCTBO C
ABTOPCKUMHU MIPOTPaMMaMU;

- MOCEUIEHUE YPOKOB, MPOBOJAUMBIX IPENOAABATEIIAMUA IEPBOM M BBICHIECH KATErOpUM, C
UX TOCJEIYIOUIUM TIIYOOKHM aHaJIh30M;

- COCTABJICHUE KAJICHAAPHO-TEMATUUYECKHUX ILJIAHOB;

- U3Y4YEHNUE TEOPETUUECKUX BOIPOCOB IMMOCTPOCHUS COBPEMEHHOIO YPOKA U T..
lInanuposanue u opeanusayus 60CcnUMamenbHoU padomyl ¢ 2pYnnou.

CymiecTByeT 3HAYUTENBHBIN pa3pblB MEXKY IUIAHUPOBAHWEM BOCHUTATEIHLHOM pabOTHl U
() (PEKTUBHBIM €r0 BBIMOJHCHHEM. JTa IUCIPOIOPIHS TOBOPUT O HEYMEHHH MOJIOIBIX
NeJaroroB OpPraHU30BBIBATH BOCIUTATEIBHYIO pabOTy, YTO CBUIETEIBCTBYET Ba)KHOCTU
JAHHOT'O HAMpaBJIEHUs, KOTOPOE BKIIIOUAET B ce€0s1 pabOTy HaJl CIEAYIOIIMMH BOIIPOCAMH:

- OpraHu3aiusi BHEYpOUHOH BOCHUTATENbHOW paboThl B Kjacce (3amadyu, COJEpiKaHHeE,
(OpPMBI, METO/TbI OPraHU3AIMH JACSITCILHOCTH YUaIMXCS);

- TUNIUYHBIE TPYAHOCTH M HEAOCTATKH YYEHUYECKOTO KOJJIEKTHBA, MOCTAHOBKA U PEIICHUE
BOCIIMTATEJIbHBIX 33/1a4 Ha YPOKE, OpraHu3alus padoThl C pOAUTEISIMH U T.]I.

Paboma c ookymenmayuei.

[Ipoeccronansuple  memarornyeckue  ydeOHbIE — 3aBEACHUS ~ HEIOCTATOYHO
pPacKpBIBAIOT BOIIPOCH paboThl Oyaymiero npenogaatens ¢ gokymeHtamueii OO. TloaTomy
HEO0OXOIMMO OOpaTUTh BHHMaHWE Ha: MOPSAOK BEICHUS KIIACCHOTO >KypHAJIa; 3arojHCHUE
OTYETOB; 3HAKOMCTBO C HOPMaMU OIICHUBAHUS U T.]I.

Paboma no camoobpazosanuro.

Kaxxnprit megaror yHukajieH U HEMOBTOPUM, a TieAarorndeckasi mpodeccusi, Kak BCSIKOE
HCKYCCTBO, - TIpoIlecc TBOpUeckuii. Tak, MaHHOE HampaBICHHUE CIOCOOCTBYET OCMBICTICHUIO
HAYMHAIONMIMM TIPETIOJIaBaTeIeM TEOPETHUYECKUX OCHOB TMENAarOoTMKH U TICHXOJIOTUH U
MMOCTPOCHUE COOCTBEHHOW TpPAaeKTOpUU TPO(HECCUOHAIBHON JCATEIBHOCTH C YYETOM
IpernojaBaeMoil JUCHUIUIMHBL U JIMYHBIX HHTepecoB. Kaxaplii memaror pa3pabarbIBaeT
porpaMMy caMooOpa3oBaHMs, YJaCTBYeT B HAyYHO-TIPAKTUUECKHX KOH(EPEHIUIX
(IIKOJBHBIX, MYHHIUIAIbHBIX, PETHOHAIBHBIX), 3aCEJaHUSIX METOIUYCCKUX O0BhCIUHCHHN
IIKOJIbI, pallOHa, «KPYTIIBIX CTOJIAX», CEMUHApaX U T.I.

Koumpone 3a deamenvhocmulo HauyuHarwe2o nedazoeaa.

MOHUTOPHUHT TIpollecca aJanTallid HAuYMHAIOIIETO MperoAaBaTeisi BKIIOYAaeT B ceOs:
MOCEIIEHNE YPOKOB, TPOBEPKY yueOHOM JOKYMEHTAIlUU, JUATHOCTUKY TTPO(ECCHOHATBLHOTO
pocTa, MPOBEJICHUE CPE30BLIX padOT, coOece10BaHuUs U KOHCYJIbTAIINH.




Llcuxonoeo-nedazcocuueckas noodepicKa.

Peanuzanuss gaHHOTO HaAmpaBJCHHUS MPOTPAMMBI MPEAYCMAaTPUBACT HCIOJIB30BAHUE
IICUXOJIMAaTHOCTUKU C IIE€JbI0 BBISBICHUS BO3MOXKHBIX TIpoOJieM B TIpodeccHOoHaIbHON
NEATeILHOCTH HA4YMHAIOIIETO Tiejarora, Ipo(ecCHOHaIbHBIX OXKWJAHMK M IOTEHIIHAaIa
MEJIarOTMYECKON JEATENHbHOCTH; W3yYCHUE TICHUXOJOTHYCCKUX OCHOB IOCTPOCHHUS YpPOKa,
(hopMHUpOBaHUE TICUXOJOTHISCKUX OCHOB YCTAHOBJICHHS KOJUICTHAIBHBIX OTHOIIICHUN M T.]I.

B mporecce opranmzanmmm paboThl ¢ HAYWHAKOIIMMHU TEIaroraMy IS YCHJICHUS
MOTHBAIlUW, Yy4eTa HWHIWBHUIYAJTbHBIX OCOOCHHOCTEH U TOCTPOSHUS JIMYHOTO TUIaHa
po¢eCCHOHAIBLHOM aganTallii HE0OX0MMO HCIIOJIb30BaTh Pa3Ho00pa3Hbie hOPMBI.

- IIOCTOSIHHO JACHCTBYIOLHUN PEKUM KOHCYJIBTUPOBAHUS;
- MpoOJEeMHO-CUTYAIlMOHHOE 00YUECHHUE;

- TEOPETUYECKUE CEMUHAPBI U CEMUHAPBI - IPAKTUKYMBI;
- IIearoru4yecKue MacTepCKue;

- MacTep-KJIacChl;

- HAayYHO-TIPAKTUYECKHE KOH(PEPEHIUY;

- I'pyNIbl B3aUMOIIOCEIICHUS U ITOANEPKKH;

- HMHCTUTYT HaCTaBHUYECTBA,;

- OTKpBITBIN MPO(ECCUOHATIBHBIN KIIYO U T.JI.

Tematnueckuii miaaH «IIkoJabI M0J1010r0 Neaarora»
JJIS TIeIarora nepBoro roaa padornbl
Ha 2024-2025 y4eOHblii roj

Ne Tema 3aHsaTuUs JlaTa
OTBETCTBEHHBIC
3aHATHUS MIPOBEICHUS
1 2 3 4
Opranu3aliiOHHOE 3aHSTHE: 3aM JAUPEKTOpA IO
- YTBEPXKIECHUE COCTaBa IIKOJIbI MP
momooro neaarora (IIIMIT) u BeiGOp
HACTaBHHKOB; IO TUIAHY T10
1. - BpPYYEHHE MOJIOJBIM II€JIaroram Mepe
MaKeTa METOANYECKUX PEKOMEHAIUM; | HEOOXOAMMOCTH
- mukpoucciaenopanue «Kak  BbI
OTHOCHUTECH K CBOEH mpodeccun?y
- VYyeOHBIH TJIAaH — TporpamMmma — 3aM JIUpEKTopa IO
TEMAaTUYECKOE IUIAHUPOBAHUE ~ — MP, HacTaBHUKHK
MIOYPOYHOE IUIAHUPOBAHHUE. o IUIaHy [0
2. - IlocranoBka 3aiaud ypoka Mepe
(pa3BuBarollas, BOCIUTaTEIbHAs, HEO0OXOAUMOCTH
oOpa3oBaTenbHas).
- MHCcTpyKTaX 0 BeieHUHU




JIOKYMEHTAIUU (3aroJIHEHUE, BEJICHUE
XKypHaioB, Terpaaeit, KTII)
- [locenieHrne ypoKOB IO IUIAHY.

-Tunel 1 BUABI YPOKOB.

- AHanu3 U caMOaHaju3 ypokKa.

Bunel camoananm3a.

-Mogens BocnuTaTeNbHOW PabOThHI

TPYIIIIBIL.
[Tocemenne ypokoB IO IUIaHY.

o IUIaHy II0
Mmepe
HEOOXOIUMOCTH

3aM JAUPEKTOpa IO
MP, HacTaBHMKHU

- CoBpeMeHHbIE 00yJaromiue
TEXHOJIOTHH.

- I'pynmoBoe 3aHsATHE MO CHATHIO
IMOIMOHAITEHOTO HATPSKCHHUS
«Co3naii cebe HacTpoeHUE
[locemnieHne ypOKOB IO IUIaHY.

0 IUIaHy II0
mepe
HEO0OXOIUMOCTH

3aM JIUpPEKTOpa IO
MP, HacTaBHMKHU

- 310poBBecOEeperaronnii MoAXo 1 B
Pa3BUTUU YCIEITHOCTHU

00 y4Jaromerocs.

- Kpyrasiii cron «Kak npusieys u
yliep>KaThb BHUMAHUE CTYICHTOBY.

- [locenieHre ypoKOB IO IIJIaHY.

Mo TUTaHYy IO
Mepe
HEOOXOIUMOCTH

3aM JUpEKTopa 0
MP, HacTaBHUKH

- Ipaktukym «CrocoObt
pearupoBaHusl Ha HEMOTHBHPOBAHHYIO
arpeccuroy.

- [locenienre ypoOKOB IIO ILIaHY.

o IUIaHy II0
Mmepe
HEOOXOIUMOCTHA

3aM JIUPEKTOpa IO
MP,  HacTaBHUKH,
reaaror -rcuxoJior

- KommnieTeHTHOCTHBIN TIOX0/ B
o0yueHuu

- «[Ipodunaktruka cuHIpoMa
HIMOIMOHAIBHOTO BBITOPAHUSD)
Ilocemienue ypoOKOB IO IUIAHY.

Mo TUTAaHYy TI0
Mepe
HEOOXOIUMOCTH

3aM JAUPEKTOpa IO
MP, HacTaBHHKH,
MeJaror -fcuxoyaor

- [Icuxonoro-negarornyeckas
KyJbTypa Iefarora — OCHOBa
ryMaHU3aluu y4eOHo-
BOCIIUTATEJILHOTO Ipolecca.

- Nmumx u permyranus negarora
[Tocemenne ypokoOB MO IUIAHY.

Mo TUTaHYy IO
Mepe
HEOOXOIUMOCTH

3aM JUpEKTopa I0
MP, HacTaBHUKH,
rearor -fcuxoJyior

Henens mononoro neparora:
- OTKpBITBIE YPOKH.
- BHekIaccHble MEPONIPUATUS

0 IUTaHYy IO
Mmepe
HEOOXOIUMOCTHA

MOJIOJIbIC TIC/IarorH,
HAaCTaBHUKH




10.

- [lonBenenue nroros padotsr IIIMII.
- [IpenBaputenbHOE JIAHUPOBAHUE
paboThI HA CIEAYIONTUHN TO/I.

- AHKETHpPOBAHUE HA BBISIBJICHUE
npodecCHoHaIbHBIX 3aTPYIHEHUH,
OIpE/ICNICHUE CTEIEHH KOM(POPTHOCTH
MperojiaBaTessi B KOJIJICKTUBE.

Mai

3aM JUpEKTopa I0
MP, HacTaBHHKH,
MOJIOJIbIC TI€Jaroru
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	ПРОГРАММА
	по осуществлению поддержки
	молодых педагогов
	1. Пояснительная записка
	Современной образовательной организации нужен профессионально компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к данному включению в инновационный процесс....
	Поддержка молодых специалистов - одна из ключевых задач образовательной политики. Период вхождения молодого педагога в профессию отличается напряженностью, важностью для его личного и профессионального развития. От того, как он пройдет, зависит, состо...
	Деятельность преподавателя сложна и многогранна. В процессе ее осуществления начинающий педагог сталкивается с определенными затруднениями: недостаточное владение учебным материалом по преподаваемой дисциплине, отсутствие навыков владения метод...
	Таким образом, актуальной становится проблема адаптации начинающего преподавателя к своим новым профессиональным функциям. Адаптация молодых педагогов к работе представляет собой процесс знакомства педагога с деятельностью организации и самой о...
	Работа с начинающими преподавателями традиционно является одной из важных составляющих деятельности методической службы образовательной  организации. Данная программа нацелена на решение задачи более успешной адаптации начинающих педагогов. ...
	2. Цели и задачи программы
	Цель программы: оказание помощи начинающим педагогам в профессиональной и личностной адаптации.
	Задачи программы:
	- обеспечить наиболее легкую адаптацию молодых специалистов в коллективе, в процессе адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в себя;
	-  создание условий для развития индивидуального стиля педагогической творческой деятельности;
	-  оказание   помощи в изучении   и   творческом   внедрении   в  учебно - воспитательный процесс достижений педагогической науки и передового опыта;
	- использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками;
	- дифференцировано и целенаправленно планировать методическую работу на основе выявленных потенциальных возможностей, с учетом потребностей, затруднений;
	-  предупреждение типичных ошибок и затруднений в организации образовательного процесса, поиск возможных путей их преодоления;
	-  формирование потребности в непрерывном самообразовании;
	- приобщать молодых специалистов к корпоротивной культуре образовательной организации, способствовать объединению на основе школьных традиций.
	3. Основные принципы работы с начинающим педагогом
	4.
	Принцип гуманизации.
	Это принцип выражается в гуманности целей, способов, средств управления, в установлении гуманных отношений между участниками образовательного процесса на всех этапах работы с начинающим специалистом. Сотрудничество, сотворчество превалирует над управл...
	Принцип аксиологизации
	Структурирующим элементом профессиональной компетентности преподавателя выступает система гуманистических ценностных ориентации, которая задает вектор направленности его поведения и деятельности.
	Принцип индивидуализации.
	В основе данного принципа лежит признание факта уникальности и неповторимости пути развития каждого педагога. Это, в свою очередь, предполагает сочетание нерегламентированных, творческих видов деятельности с фундаментальной гуманистической подготовкой...
	Деятельностный принцип.
	Формирование личности начинающего педагога, ее продвижение в профессиональном развитии осуществляется не тогда, когда она пассивно воспринимает готовые знания, а когда она включена в деятельность, т.е. сама выступает в роли исследователя. Данный пр...
	5.Система работы с начинающим педагогом
	Этапы руководства профессиональным становлением молодого педагога
	Педагогическое руководство профессиональным становлением педагога в первый год его работы представляет собой не ряд отдельных, единичных воздействий, а длительный процесс взаимодействия молодого преподавателя и администрации, коллег, коллектива об...
	Педагог, завершающий свой первый год работы, во многом отличается от пришедшего выпускника педагогического образовательного учреждения. Он уже многое умеет и знает и поэтому чувствует себя профессионально более уверенно. Изменения в позиции молодого с...
	Условно можно выделить три этапа руководства в работе с молодыми педагогами: ознакомительный (в определенной мере диагностический), стимулирования деятельности и итоговый.
	Ознакомительный этап.
	Знакомству руководителя ОО с молодыми педагогами предшествует большая подготовительная работа. Главным содержанием этой работы является создание соответствующих условий для успешного начала профессиональной деятельности. К таким условиям, прежде все...
	Первая встреча руководителя ОО и молодого специалиста во многом является определяющей для всей последующей работы. Именно во время этой встречи молодой педагог должен почувствовать, что его ждали в этом коллективе, что он нужен этой ОО. Задача руков...
	начала   занятий   начинающего   педагога   знакомят с   материально – технической базой ОО, показывают, какими техническими средствами, наглядными пособиями и методическими материалами он располагает. Руководитель (в данном случае директор, замест...
	Особые волнения молодому специалисту доставляют его первые уроки. Не случайно впечатления о них остаются часто на всю жизнь.
	Руководителю нужно найти время для обстоятельного и доброжелательного обсуждения, которое будет способствовать укреплению контактов между ним и молодым педагогом. Если урок произвел хорошее впечатление, важно, отметив это, постараться тактично показа...
	Первый этап педагогического руководства молодым специалистом должен привести к возникновению определенной общности взглядов между ним и руководителем в оценке реального состояния дел и возможных путей преодоления трудностей и закрепления успехов.
	Планирование методической работы направлено на повышение психолого-педагогической и методической культуры начинающего педагога. Здесь должно быть предусмотрено активное участие молодого педагога в работе отделений; работа над темой по самообразованию...
	К концу этого этапа обычно укрепляются связи между новичками и другими членами педагогического коллектива, создается благоприятная почва для эффективного сотрудничества молодых специалистов и опытных педагогов, предполагающего не только передачу опыт...
	Этап стимулирования деятельности.
	Данный этап нацелен на укрепление активной социально-профессиональной позиции молодого педагога путем развития его индивидуального стиля педагогической творческой деятельности. На этом этапе особое значение приобретают творческие контакты опытных пед...
	Руководство только тогда имеет обучающий характер, когда молодой педагог становится активным творцом педагогического процесса. Этой цели должны служить все виды и формы педагогического содружества.  Важным средством, стимулирующим профессиональный ро...
	Одновременно с обучающими функциями на данном этапе руководстве работой молодого специалиста возрастает роль контроля за его деятельностью. Руководители особо должны фиксировать свое внимание на том, что нового появилось в деятельности начинающего п...
	Очень важно уметь найти в деятельности преподавателя хотя бы крупицы нового, интересного, полезного остальным членам коллектива и сделать это новое достоянием всех. Подобное моральное стимулирование - важный фактор профессионального воспитания молод...
	Одновременно с качественным преобразованием деятельности молодого специалиста меняется его положение в педагогическом коллективе. Здесь важно, с одной стороны, всячески подчеркивать роль и значение всего коллектива особенно опытных педагогов, в профес...
	Этап подведения итогов.
	Чрезвычайно важный этап в жизни ОО и начинающего специалиста - этап подведения итогов адаптационного периода. Он позволяет не только фиксировать уровень подготовки педагога, результативность деятельности педагогического коллектива по его профессиональ...
	6. Основные направления и формы работы с начинающим педагогом
	Основными направлениями, способствующими адаптации начинающего педагога к новым профессиональным функциям, являются: планирование и организация работы по предмету, планирование и организация воспитательной работы с группой, работа с документацией, ра...
	Планирование и организация работы по предмету.
	При работе в этом направлении предполагается:
	- изучение действующих государственных программ по предмету, знакомство с авторскими программами;
	- посещение уроков, проводимых преподавателями  первой и высшей категорий,  с их  последующим  глубоким  анализом;
	- составление  календарно-тематических планов;
	- изучение теоретических вопросов построения современного урока и т.д.
	Существует значительный разрыв между планированием воспитательной работы и эффективным его выполнением. Эта диспропорция говорит о неумении молодых педагогов организовывать воспитательную работу, что свидетельствует важности данного направления, котор...
	- организация внеурочной воспитательной работы в классе (задачи, содержание, формы, методы организации деятельности учащихся);
	- типичные трудности и недостатки ученического коллектива, постановка и решение воспитательных задач на уроке, организация работы с родителями и т.д.
	Работа с документацией.
	Профессиональные педагогические учебные заведения недостаточно раскрывают вопросы работы будущего преподавателя с документацией ОО. Поэтому необходимо обратить внимание на: порядок ведения классного журнала; заполнение отчетов; знакомство с нормами оц...
	Работа по самообразованию.
	Каждый педагог уникален и неповторим, а педагогическая профессия, как всякое искусство, - процесс творческий. Так, данное направление способствует осмыслению начинающим преподавателем теоретических основ педагогики и психологии и построение собственно...
	Контроль за деятельностью начинающего педагога.
	Мониторинг процесса адаптации начинающего преподавателя включает в себя: посещение уроков, проверку учебной документации, диагностику профессионального роста, проведение срезовых работ, собеседования и консультации.
	Психолого-педагогическая поддержка.
	Реализация данного направления программы предусматривает использование психодиагностики с целью выявления возможных проблем в профессиональной деятельности начинающего педагога, профессиональных ожиданий и потенциала педагогической деятельности; изуче...
	-    постоянно действующий режим консультирования;
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	-    группы взаимопосещения и поддержки;
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